RALLY-SM

20-PUNKTERSPROGRAM FOR RALLY-SM
2025 - 2029

En plan for minskade kostnader och 6kat varde, 6kad
sportslig rattvisa och status. For ett sakrare, mer hallbart och
i samhallet mer etablerat Rally-SM

“"Det enda som behovs ar pengar”
PG Andersson, flerfaldig svensk méastare och dubbel
juniorvarldsmastare

”)Jag skulle garna prova en R-bil men det finns
inte pa kartan att vi skulle kunna finansiera
driften av den. Inte en sportmdssa att det

skulle ga.”
Emil Karlsson, sjufaldig medaljor i JSM och SM

"Problemet ar inte pengar, det finns pengar
men det finns ett glapp mellan det naringslivet
behover och det motorsporten tror att

naringslivet behover”
Mr X, foretagsledare, styrelseproffs och engagerad inom
foreningsliv pa forbundsniva utanfér motorsporten

"Vi maste kommersialisera sporten pa ett
fornuftigt satt”

Tony Ring, racingforare, kommunpolitiker och
styrelseledamot Svenska Bilsportforbundet
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FORORD - VAD VILL VI ATT RALLY-SM SKALL VARA?

Rally-SM ar 2024 ett starkt masterskap. Kanske det basta nationella masterskapet i varlden?
Tavlingarna lockar uppat 80 startande. Konkurrensen i de flesta klasserna ar knivskarp. Publiken
sluter upp och alskar sin sport. Arrangoérerna ar skickliga och vagarna bland varldens basta
rallyvagar.

Jattebra egentligen, men:

e Samtidigt ar det sa dyrt att tavla att manga som skulle vilja tavla och kanske havda sig bra
inte gor det pa grund av kostnaderna. Manga av de tavlande gor det pa gransen till vad de
klarar ekonomiskt. Vissa kanske till och med gar éver gransen och tar ekonomiska risker eller
drar pa sig skulder.

e Arrangdrerna kdmpar med sin ekonomi, om tavlingen gar runt ekonomiskt for arrangéren ar
ibland upp till vadrets makter.

Tillvéxten av nya funktionarer &r en utmaning
Forbundet har hdga kostnader som 6ver tid maste begransas.
Sporten slar inte igenom medialt. Inga riksmedier rapporterar om Rally-SM

Utan medial tdckning ar det svart att hitta sponsorer, de flesta tavlar med egna pengar eller
pengar fran partners som bidrar av god vilja snarare an av affarsnytta.

Det finns brister i sakerhetsarbetet

e Myndighetsbeslut innebar ett stdndigt hot mot sporten som i vissa kretsar ses som en
miljébov. osv

e Beslut om regler dras i langbank och skapar ibland konflikter

Detta program for strategisk utveckling av Rally-SM bygger pa fyra hornstenar:

e Minimera kostnader for sadant som inte skapar varde

e Stiark masterskapets kommersiella varde for att gora det lattare att finansiera for tavlande,
arrangorer och férbund.

e Stark sporten i omvarldens 6gon inom hallbarhet, teknik, jamstalldhet mm.

e Stark professionaliteten i Rally-SMs och SBFs organisation

Programmet omfattar manga byggstenar men skall ses som en helhet Varje byggsten ar en del i
helheten. Vissa omraden ar okontroversiella och enkla att acceptera for de flesta. Andra omraden gar
emot traditionen och innebar paverkan for den enskilde. Manga avvaganden har | manga
avvaganden har gjorts men samtidigt ar férandring och férnyelse oméjlig att uppna om allt skall besta
som det varit.

Darfor skall detta program lasas, forstas och férhoppningsvis kunna accepteras som en helhet. Faller
en eller flera punkter gar helheten férlorad.

Programmet stracker sig fram till 2029 da samtliga mal skall vara uppfyllda. Det innebar att mer
detaljerade arsplaner med prioriteringar, budget och organisering kommer utvecklas med detta
dokument som bas.
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INTRODUKTION

Detta dokument baseras pa en undersokning och analys genomford under hésten 2023 och
den resulterande malbild for Rally-SM 2029 som beslutades i Svensk Bilsports styrelse
20240222. Malbilden aterges under respektive Utvecklingsomrade i bla text.

Malsattning

Dokumentet ar skapat for att ligga till grund for utvecklingen av Rally-SM med syftet att
skapa ett langsiktigt sportsligt och kommersiellt hallbart masterskap i varldsklass pa
nationell niva.

Utgangspunkter

Strategin utgar fran att det ar forbund, arrangérer och tavlande som utgor karnan i
masterskapet. FOr att mojliggora for denna kérna att 1angsiktigt hallbart driva masterskapet,
arrangera tavlingar och delta i tavlingar ar det nédvandigt att strategin tar hansyn krav,
behov och 6nskemal fran externa intressenter som publik, media, partners, myndigheter,
vaghallare och andra intressenter.

Perspektiv

Dokumentet innehaller darfor flera perspektiv dar det externa perspektivet - masterskapets
attraktivitet hos de externa intressenterna balanseras mot det interna perspektivet
forbundets, arrangérernas och de tavlandes majlighet att tavla pa sportsligt och ekonomiskt
hallbara grunder.

Ekonomi

Rally ar en materialsport dar kostnadssidan ar avgérande. Det ligger i promotorns ansvar att
balansera kostnader mot intakter fér masterskapet, tavlingarna och deltagandet. Detta
dokuments utgangspunkt ar darfor att balansera ett 6kat kommersiellt varde pa
masterskapet med kostnaderna for att uppna balans i ekonomin for férbund, arrangérer och
tavlande. For detta kravs bade kostnadsbesparande och inkomstbringande atgarder.

Uppdrag

Forbundsstyrelsen har uppdragit at styrgruppen att utveckla Rally-SM mot att bli en barande
del i visionen:

“Folksporten som skapar Virldsmdstare”

med missionen att Svensk Bilsport skall:

“Bli véirldens bdista rallynation”.
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Tolkning och vardering av vision och mission

Folksport

Det finns en stark och unik kultur inom och kring rallysporten i Sverige: Rally-SM ar ett
av de mest robusta nationella masterskapen i varlden. Fa, eller inga, andra lander kan visa
upp den bredd och topp som Rally-SM kan 2024.

Svenskt rally ar en sport med omfattande historik, kontinuitet och stor folklighet: Rally
har en plats hos den breda allmanheten och kdnnedomen ar god. Rally ar den sport som
svenskarna i forsta hand férknippar med bilsport'.

Rally-SM &r en landsomfattande angelagenhet: Sporten engagerar och involverar
manniskor i hela landet. Sporten och masterskapet har en trogen och omfattande rallypublik
och ett stort antal féretag som stddjer sporten.

Rally-SM innefattar tavlingar i hela Sverige och utanfér storstaderna: Sporten nar ut
Over hela landet och ar inte begransad till vissa omraden De tavlande representerar hela
landet dar deras olika dialekter formedlar akthet och tradition, vilket kan ha ett sarskilt varde
i en tid av snabb férandring.

Tavlande, arrangorer och leverantorer ar genuina och passionerade personer med ett
unikt entreprenorskap vilket starkt bidrar till sportens akthet och attraktionskraft.

Sporten ar i sin natur tillganglig och jamlik foér bade kvinnor och méan i olika aldrar och
fran olika sociala forutsattningar, vilket skulle kunna framja mangfalden.

Rally ar en unik extremsport: Att tavla pa avlysta vagar i extrema hastigheter med
publiken tatt inpa saknar motsvarighet i samhallet. Historiskt har Sverige varit framgangsrikt
i att, trots detta, arrangera forhallandevis sakra tavlingar for bade tavlande och publik.

Att skapa varldsmastare

Att skapa varldsmastare inom rally dar en omfattande utmaning pa manga satt. Vad
man avser med detta kraver en analys och ett stallningstagande.

Sverige har bland varldens basta forare och co-drivers men och for att dessa skall ta sig
hela vagen kan forbundets vision om att skapa varldsmastare endast uppnas genom att
sakerstalla ekonomiska forutsattningar, en kultur av samarbete bland etablerade individer
med ratt kompetens och relationer, acceptans for sporten i samhallet.

Denna rapport fokuserar pa Rally-SM som nationellt masterskap och kan med
ovanstaende bakgrund konstatera att i en sportslig dimension ar Rally-SM i sin nuvarande

' Se Demoskopundersokning SBF strategi 2022.
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form ett starkt masterskap som star sig val i internationella jamférelser och dar den
snabbaste vinner och dit de som sokt framgang internationellt tervander.

| denna rapport tar vi ett helhetsgrepp pa Rally-SM dar inte bara férare och funktionarer
utvecklas utan ocksa funktionarer, promotorns kompetenser, tekniker, mekaniker, ingenjérer
och leverantorer.

Slutsats
Rally en Folksport och Rally-SM en bérande del déri.

Rally-SMs mal ar inte primért att skapa vdrldsméstare utan att sédkerstélla att
madsterskapets kultur, sportsliga och kommersiella status &dr pa en langsiktigt stabil
och hog niva sa att det skapar férutséattningar fér talanger att utvecklas.

Malsattning
Rally-SM skall:
Attrahera de basta bland férare, co-drivers och team genom att vara det uppenbart mest
attraktiva rallymasterskapet inom Sverige att tavla i genom att:
- Ha en sportsligt hog status
- Ha ett starkt medialt genomslag
- Vara en attraktiv plattform fér kommersiella partnerskap fér taviande, arrangérer och
férbund
- Vara hallbart, jamstallt och sakert
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Metod

Denna rapport baseras pa intervjuer med ett urval av personer som pa olika satt kunnat
belysa sporten och masterskapet. Intervjumaterialet innehaller en stor mangd intressant
information och perspektiv. Resultatet fran intervjuerna har strukturerats i en SWOT-analys
som 20-punkters programmet har baserats pa.

Rapportens forfattare ar Hans Baath med mangarig erfarenhet fran bade eget tavlande pa
amatorniva och fran professionell motorsport nationellt och internationellt samt
affarsutveckling inom naringsliv och akademi.

Styrgruppen for Rally-SM

Styrgruppen for Rally-SM bildades under sommaren 2023 och bestar vid rapportens
publicering av:

Ordférande: Jonas Kruse

Ledamot: Mikael Gustavsson

Ledamot: Patrik Persson

Ledamot: Hans Baath

Forbundsstyrelsens representant: Roger Engstrom
Rallyutskottets representanter (2): Jocke Berg, Fredrik Andersson
Tavlande /Teamrepresentant: T.B.D

Arrangorsrepresentant: T.B.D

Leverantorsrepresentant T.B.D

Styrgruppens samlade erfarenheter och kompetenser har anvants for att problematisera,
analysera, komplettera och utveckla resultatet fran undersdkningen.
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UTVECKLINGSOMRADEN

Foljande 20 utvecklingsomraden har identifierats, analyserats, planerats och budgeterats.
Sammantaget syftar dessa att forverkliga den malbild for Rally-SM som beslutats i Svensk
Bilsports styrelse.

1. FORBUND

Beslutad malbild 2029

Professionaliteten inom forbundet har starkts:

Forbundet har utvecklat professionaliteten inom administration, regelverk, teknik, sakerhet
och 6vriga omraden sasom kravs for att motsvara en allt hégre kommersiell och sportslig
status i Rally-SM.

Tillvaxt i motorsportens acceptans och popularitet:

Genom ett proaktivt miljo- och upplysningsarbete har Svensk Bilsport tagit pa sig ledartréjan
i bilsportrelaterade hallbarhetsfragor och “miljébovstampeln” suddats ut och intresset for
motorsport och motorsportsevenemang har stadigt okat.

Detta har skapat gynnsamma forutsattningar for masterskap som Rally-SM att vaxa och
attrahera sponsorer, publik och partners

Bakgrund

Behov av tydligare malsattning, systematik och styrning av beslutsprocesser

Inom forbundet finns ett antal “lasningar” dar utvecklingsarbetet gar trogt. Orsakerna ar flera
men beror delvis pa organisationens demokratiska uppbyggnad dar sportgrenarna hanteras
via utskott med ideellt arbetande personer vilket far till foljd att beslut kan dréja langa
perioder. Det finns ocksa motstridiga krafter som begransar utvecklingen.

Det finns darfér behov av tydligare mal, systematik och styrning i arbetssatt i tex
reglementesfragor, sakerhetsfragor, hallbarhetsfragor, strategisk ledning mm.

Respondenter har i denna studie beskrivit att i vissa fall har tekniker den tyngsta rosten i
fragor som istéllet borde vara av strategisk natur vilket innebéar att det inte alltid ar
masterskapets strategiska malsattning utan teknikerperspektivet som vager tyngst i
beslutsfattandet.
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Hallbarhet, teknik och utveckling - hot som borde vara méjlighet

Motorsport har bade méjligheter och hot i miljd- och héllbarhetsrelaterade fragor.
Motorsporten kan vara en katalysator for modern teknik och tillvdgagangssatt och pa sa satt
driva utveckling. Samtidigt har motorsporten en “miljobovstampel”. Oavsett om denna ar
ofortjant eller ej maste den hanteras och behdéver prioriteras for bilsportens langsiktiga
Overlevnad.

Syfte

Syftet med att Styrgruppen i Rally-SM och dess arrangérs- och tavlanderad har bildats for
att sakerstalla att Rally-SM drivs konsekvent mot uppsatta mal utan hinder i form av
organisatorisk troghet.

Detta inkluderar strategiska beslut som grund fér bilar och bilklasser samt en proaktiv
Oppenhet for att knyta modern teknik och tillvagagangssatt till Rally-SM for att motverka
miljdbovstampeln och utnyttja maéjligheterna.

Plan

- Utveckla Styrgruppen och dess rads arbetssatt, beslutsprinciper och transparens for
maximal dppenhet, tydlighet och forankring.

= Lo6s upp de knutar som finns dar Svensk Bilsports organisering ligger till hinder for
utveckling.

N

Sakerstall relevant kompetens i Styrgruppen och dess rad.
Arbeta proaktivt for att knyta modern teknik och tillvagagangssatt till Rally-SM

\7

Utvecklingsprogram Rally-SM 2025 - 2029 version 1 2024-11-10



2. KOMMERSIELLT

Beslutad malbild 2029
2029 ar Rally-SM ett av Svensk Bilsports kommersiellt starkaste nationella
masterskap:

Rally-SM har utvecklats till att utgdra en ekonomiskt hallbar kommersiell plattform for
masterskapets primara och sekundara intressenter:

= Tavlande har rad att tavla
Klubbar har rad att arrangera

Darutdver genererar Rally-SM ett dverskott till forbundet.

N 27

Rally-SM ar en val integrerad del i Svensk Bilsports kommersiella palett av
sportgrenar som tillsammans bygger varumarket Svensk Bilsport.

Bakgrund

Rally-SM och dess promotorer har det senaste decenniet fokuserat pa det sportsliga
genomforandet dar det kommersiella arbetet inte fatt samma utrymme. Konsekvensen ar att
masterskapet har en svag medial position och att det kommersiella vardet som férbund,
arrangérer och tavlande behoéver for en budget i balans i stor utstrackning saknas.

Syfte

Att 6ka det mediala genomslaget och darigenom 6ka det kommersiella vardet pa Rally-SM
for att skapa ekonomi i balans hos férbund, arrangdrer och tavlande.

Plan

Detta dokument syftar i sin helhet till att skapa férutsattningar fér ett masterskap vars
sportsliga status ar stark och utifran detta skapa en stark medial narvaro kombinerat med
relevanta erbjudanden till partners i naringslivet och destinationer.
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3. SPORTSLIGHET, STATUS & RATTVISA

Beslutad malbild 2029

2029 ar Rally-SM ett av Svensk Bilsports sportsligt starkaste nationella masterskap:
- | masterskapet tavlar de basta pa sportsliga villkor med hég konkurrens.

- Har fostras och utvecklas unga talanger i konkurrens med de basta etablerade
férarna.
=> Har utvecklas mekaniker och ingenjorer.

=> Har finns och utvecklas stolta, engagerade och professionella funktionarer.

Bakgrund

Behov av mal och systematik i beslutsprocesser

Beslutsprocessen vad galler reglementen, teknik och sékerhet praglas av behov av
systematik och tydlig styrning mot strategiska mal. Detta for att minska frustration bland
tavlande och funktionarer med 6kad press pa foérbundets anstallda och Rallyutskottet.

Inflation i antal SM-tecken minskar status

Historiskt har antalet bilklasser och darigenom antalet utdelade SM-medaljer varierat. Under
de senaste aren fram till och med 2023 har en inflation i antal SM-guld tilltagit och som mest
har 15 ekipage blivit Svenska Mastare under ett och samma ar. Statusen hos och vardet av
en SM-medalj har saledes minskat.

Antalet SM-medaljer minskar medial attraktionskraft

Antalet SM-tecken ar relaterat till inférandet av sprintserier och SM-veckan samt antalet
bilklasser med SM-status. Ett stort antal bilklasser innebar ocksa att sporten blir svar att
forsta for ny publik, media och partners. Detta far till f6ljd att sporten blir mindre attraktiv att
tacka for media och darigenom begransas det mediala genomslaget vilket ar grunden for ett
kommersiellt starkt masterskap

Reaktiv styrning av bilklasser bromsar utveckling

Rally sticker ut bland Svensk Bilsports sportgrenar genom att Iata bilklasser styras av
FlA-klasser vilket skapar oreda i bilklasser, resulterar i hdga kostnader och begréansningar
av utvecklingen inom branschen i Sverige. Dessutom innebar héga kostnader
begransningar av konkurrensen da endast ett fatal klarar av att finansiera tavlande i de
dyraste bilarna. Processen ar reaktiv och beslut tas som en konsekvens av de bilar och
klasser som FIA presenterar. Avsaknaden av mal och strategi for vilka bilar och klasser som
skall tavla i SM far till féljd att beslut dras i langbank och i olika riktningar beroende pa vem
och vilka som strider for sin sak.
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Syfte

Syftet med foljande malbild och plan ar att 6ka Rally-SMs status, 6ka involverades
kompetens och starka / bredda konkurrensen.

Plan

=> Utforma ett systematisk, dokumenterat och transparent arbetssatt for teknik,
sakerhet och andra reglementesfragor med utgangspunkt i beslutade mal.

= Arbeta for en inkluderande kultur kring utveckling och utbildning via svenska
leverantdrer, team och gymnasieskolor

-> Styrinklassningen av nya bilar sa att konkurrenskraften och darigenom vardet hos
befintliga bilar uppratthalls

-> Sakerstall att de internationella och nationella reglementena premierar utveckling av
bade nya och aldre bilar pa rattvisa villkor
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4. STYRGRUPP

Beslutad malbild 2029

Arbetssatt och struktur

Styrgruppen for Rally-SM har det strategiska ansvaret for att driva och utveckla
masterskapet:

Gruppen bestar av 8 ordinarie medlemmar i samrad med: Rallyutskott, Teamrad,
Arrangorsrad, (Utredaren foreslar aven ett Leverantérsrad som remissinstans i tekniska och
kommersiella fragor (tex bilbyggare, burbyggare,motorbyggare, chassileverantoérer,
transmissionsleverantorer, aterforsaljare av tavlingsutrustning) och ett eventuellt framtida
VM-rad for dialog).

Styrgruppen skall arbeta proaktivt for att 16sa historiska "knutar”.
Vid réstning och lika rdstetal har ordférande utslagsrost.

Rally-SMs Styrgrupp har tillsammans med forbundet lyckats skapa ett gott
samarbetsklimat:

= Styrgruppen har arbetat systematiskt med 6ppenhet, samarbete och involvering av
masterskapets intressenter i fornyelsearbetet.

- Nathat och personangrepp ar darfor inte langre en aktuell fraga. "Vi och
dom”-klimatet VAR ett stort problem som HAR hanterats.

= | styrgruppen finns det plats for tjejer och ungdomar: Styrgruppen har attraherat
bade kvinnor och ungdomar och har vunnit pa att vara jamstalld och féryngrad.

Vardeskapande beslut
Beslut baseras pa langsiktigt vardeskapande:
- Alla beslut som ror reglementen, bilar, tavlingsformat, dack etc tas numera med den
Overgripande strategin som grund.
-> Det arinte langre "teknisk tyngd” som driver utvecklingen utan det reella
vardeskapandet. Alla beslut ska ha ett mervarde for tavlande, arrangoér, férbund
och/eller publik

Professionalitet och transparens
Oppet, strukturerat och systematiskt beslutsfattande:
= Numera redovisar styrgruppen vilka forslag till regelandringar som behandlas, nar
beslut tas och pa vilka grunder.
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=> Intressenter har en tydlig kanal for férslag: Rally-SM har en strukturerad process for
att ta emot och behandla forslag pa regelandringar med mera. Dessa redovisas
Oppet.

- Rally-SM har en professionell teknikerstab: Beslut om tekniska regler och kontroll av
dess efterfoljande sker i samarbete mellan Styrgruppen och en dedikerad grupp
kvalificerade tekniker.

=> Numera vet tavlande och arrangérer i god tid, och varfor, vilka regler som galler och
hur de tolkas. Oavsett var i landet tavlingen avgors.

Bakgrund

2022 beslutade Svensk Bilsport att driva Rally-SM med interna resurser och inte lagga ut
driften pa entreprenad hos en extern promotor. Under 2023 uppstod en situation dar det
kravdes initiativ for att starka férbundets organisation. | samband med detta bildades
Styrgruppen for Rally-SM.

Syfte
Att langsiktigt utveckla och sakerstalla driften av Rally-SM.

Plan

Styrgruppen utvecklas med en tydlig beslutsmodell dar regler for réstning, de olika radens
paverkansmojlighet pa beslut och en tydlig beslutsprocess som utgar fran de strategiska
malen.
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5. PROMOTOR, UPPDRAG & VARDESKAPANDE

Beslutad malbild 2029

Promotorns uppdrag; ar att utveckla ett hallbart kommersiellt och sportsligt
varde pa Rally-SM med dess intressenters basta i centrum for att uppfylla
beslutade mal och strategier.

Det kommersiella viardet pa masterskapet; ska bedémas utifran i vilken grad
den ar mgjlig att finansiera for de tavlande, for arrangérerna och fér promotorn
att langsiktigt driva och utveckla masterskapet.

Langsiktigt kan vardet aven bedémas utifran masterskapets avkastningsformaga for
rattighetens agare.

Det sportsliga vardet pa masterskapet;
ska bedémas utifran om de basta tavlar i masterskapet och att vinnaren ar den som gor den
sportsligt starkaste prestationen.

Bakgrund

| samband med att Svensk Bilsport tog dver promotorskapet for Rally-SM 2024 uppstod
behov av att bemanna driften och utvecklingen av masterskapet. | ett férsta steg har
Styrgruppen bildats. Styrgruppens medlemmar har under 2023-2024 kombinerat styrning
och drift av Rally-SM i forbundets regi med ideella insatser och en anstalld projektledare.

Styrgruppens grundlaggande uppdrag ar att styra utvecklingen av Rally-SM. Styrgruppen
skall besta av personer med kompetens, resurser och férmaga att genomfora detta
utvecklingsprogram. Styrgruppen kommer tillsvidare att agera promotor i samarbete med
Svensk Bilsports interna resurser.

Rally-SM utgor ett pilotprojekt dar férbundsstyrelsen beslutat att driva masterskapet inhouse.
Detta innebar att Forbundets organisation, arbetssatt och ledarskap behdver anpassas for
att motsvara denna nya roll.

Syfte

Skapa en tydlig struktur och arbetsordning for styrgruppen.

Plan
Sakerstall kompetens och kapabiliteter for att genomfora utvecklingsprogrammet
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6. MASTERSKAPSIDENTITET

Beslutad malbild 2029

Rally-SM har utvecklats till ett masterskap med egen identitet utéver de enskilda
tavlingarna

- Tavlande anmaler sig till masterskapet. Rally-SM ar ett etablerat masterskap
omvarlden vet vilka som tavlar i Rally-SM sasong for sasong, till skillnad fran tavling
till tavling.

=> Tavlande kan delta i utvalda tavlingar. Den som valjer att tavla i utvalda tavlingar har
inte tillgang till samtliga fordelar som den som tavlar i hela méasterskap har.

- Grafiskt harmoniserat med Svensk Bilsport, Rally Sweden mfl pa event, pa natet, i
media etc

- Nar Rally-SM ar i stan syns det i form av skyltning pa infartsvagar, pa serviceplatser,
i samarbete med lokala och regionala partners, i lokalmedia, centralt (mobilt?) HQ,
etc

- Rally-SM lever hela aret (Mer om detta under "Media”)

-> Rally-SM hanteras som ett varumarke — inga mer varianter "Traditionella
Rally-SM”-varianter.

Bakgrund

Rally-SM har 2024 utdver poangtabellen ingen egen identitet. Tavlande anmaler sig till de
enskilda tavlingarna och inte till masterskapet.

Sasongen inleds medialt med att de tavlande anmaler sig till den forsta deltavlingen och
avslutas i samband med finalen. Darutdver finns inga aktiviteter som kan bygga upp
forvantan och medialt / publikt intresse fére sdsongen och det gar inte att folja de tavlande
mellan sdsongerna.

Det finns inga incitament for att kdra hela masterskapet utéver mojligheten till placering i
resultatlistan och eventuella medaljer. En tdvlande som missar medaljchanser i borjan av
sasongen saknar incitament att fullfolja.

Darigenom blir Rally-SM en svag produkt att presentera fér partners och media.

Syfte

Att skapa ett Rally-SM som lever aret runt och kommunicerar effektivt med sina malgrupper
ar grunden for en kommersiellt attraktiv plattform fér partners.

Utvecklingsprogram Rally-SM 2025 - 2029 version 1 2024-11-10



Genom att utveckla masterskapet till en serie som de tavlande anmaler sig till och dar de koér
samtliga deltavlingar kan masterskapet utvecklas sa att Rally-SM far en medial narvaro aret
runt, likt tex SHL / Elitserien med Silly Season som kan kommuniceras pa manga olika satt

med content som teambyggen, bilbyggen, hemma-hos-reportage, tester, kontroverser,
personportratt mm.

Plan

=> Anmalan till Rally-SM 2026 6ppnar 20251101

-> Anmalningsavgiften ar rabatterad till och med 20251130, darefter till fullt pris

- Sasongsanmalda ekipage ges fordelaktiga villkor som tex: férhandsreportage i
Rally-SMs kanaler och pressrum under december, presentation med lank till egen
hemsida/sociala medier pa rallysm.se, har en rost per bil i tdvlanderadet, har

premium serviceplats med enhetliga Rally-SM namnskyltar, far samtliga dekaler
skickade via post, etc....Under utveckling

Utvecklingsprogram Rally-SM 2025 - 2029 version 1 2024-11-10
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7. ATTRAKTIVITET FOR PARTNERS

Beslutad malbild 2029

Rally-SM ar attraktivt for destinationsutveckling:

= Rally-SM har utvecklats till en attraktiv partner for destinationsutveckling éver hela
Sverige. Att kunna attrahera Rally-SM ar ett prioriterat mal for allt fler kommunala
och regionala platsutvecklare.

=> Innovation: Rally-SM &r strategiskt 6ppet for innovation inom relevanta omraden
sasom teknik, miljo och trafik. Detta ger en majlighet for féretag och andra
organisationer att visa upp och testa nya teknologier och budskap under
tavlingssituationer for relevanta medier och en initierad, kdpstark publik.

- Rally-SM har pa detta satt utvecklat strategiska partnerskap med leverantérer som
uppnar sina affarsmal genom att bidra till sporten inom tex mediateknik, branslen,
elektronik, mekanik, hallbarhet, etc.

-> Rally-SM och dess publik har dessutom utvecklats som attraktiv rekryteringsbas for
personal for tex tillverkningsindustri, logistik- och transportféretag mm.

Bakgrund

Det kommersiella arbetet med Rally-SM har stor potential. Tidigare promotorer och Svensk
Bilsport har fokuserat pa att genomféra tavlingarna och det kommersiella arbetet har fatt sta
at sidan.

Syfte

Motorsporten har ett stort behov av att attrahera partners for att dels medfinansiera
arrangemangen och dels fungera som kommersiell plattform fér de tavlande. Med
kommersiell plattform avses ett masterskap med medial genomslagskraft motsvarande de
kostnader tavlande i masterskapet innebar.

Till exempel ar det promotorns uppgift att utveckla och dokumentera publik-, foljar-, och
tittarunderlag for de tavlande att redovisa i sina respektive partnerskap. Det innebar ocksa
att promotorn skall utveckla masterskapets event for att mojliggéra for de tavlande att
finansiera sitt tvlande. For att uppna detta kravs att masterskapet drivs som en kommersiell
produkt som tillmétesgar behoven hos potentiella partners. De grundlaggande affarsmalen
maste vara gemensamma for tavlande, arrangorer, forbund mfl. Tavlande skall vinna pa att
bidra till ett starkt masterskap liksom férbundet och arrangérer skall vinna pa att de tavlande
kan tavla med goda forutsattningar. Rally-S
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Plan

- Rally-SMs kalender ligger tre ar framat i tiden for att kunna anpassas till relevanta
destinationernas planering och attraktiva datum.

= Rally-SM anstaller eller tar hjalp av professionella affarsutvecklare med kompetens
for att omvandla masterskapets innehall, varden och rattigheter till affarsnytta hos
partners.
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8. ATTRAKTIVITET FOR HELA SVERIGE

Beslutad malbild 2029

Rally-SM tar vara pa den starka svenska rallykulturen i hela Sverige:

=> | Sverige finns en stark rallykultur och Rally-SM innefattar tavlingar och tavlande runt
hela landet.

- | Rally-SM tavlar killar och tjejer pa lika villkor och masterskapet attraherar allt fler
tjejer som etablerar sig bade som férare, co-drivers, tekniker, funktionarer, mm.

-> Rally har genom masterskapets 6kade popularitet, marknadsféring och sportens
forenklade tillganglighet lockat nya aktiva fran manga olika sociala bakgrunder,
aldrar mm.

Bakgrund

Trots att rally ar en sport med omfattande publik har den svart att na utanfér den
engagerade kretsen. Det kan uttryckas som att rallysporten ar stark internt men ar
otillganglig for den som star utanfor, oavsett om den skulle kunna vara publik, partner,
destination, funktionarer, tavlande eller mekaniker. Likasd ar sporten storre i vissa
geografiska delar an andra.

Syfte

Ett kommersiellt starkt masterskap behdver tavlande, funktionarer etc. samt en stor och
engagerad publik som i sin tur skapar varde for partners och destinationer i form av
malgrupp fér dessas erbjudande. Darfor skall sportens tillganglighet 6kas.

Plan

Rally-SM arbetar aktivt fér att:
- Bredda antalet destinationer och 6ka spridningen éver sdsongen.
= Gor sporten mer tillganglig for media, partners, destinationer, tavlande funktionarer
etc. Centralt i detta ar masterskapets hemsida, pressrum, sociala kanaler mm
= Proaktivt kommunicera rallysporten till en ny publik genom tydlighet, utbildande och
medieval
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9. ATTRAKTIVITET FOR PUBLIK

Beslutad malbild 2029

-> Askadarintresset ar hégt, vilket skapar en attraktiv plattform fér partners med en
bred och kdpstark malgrupp.

=> Publikupplevelsen har hdjts genom att service- och publikplatser har utvecklats
tillsammans med masterskapets och arrangdrsklubbarnas partners som kan skapa
aktiviteter i samband med Rally-SM.

-> Publiken har till skillnad fran 2025 lart sig att betala for att se pa rally. Detta har
uppnatts genom att samtliga rallyarrangorer borjade ta betalt fran och med 1 januari
2025. Partners drar publik genom inbjudningar med parkerings- och entrébiljetter.

- Rally-SM har via framgangsrik mediestrategi lockat till sig en ny publik.

Bakgrund

Rally-SM har en publik vars storlek manga sporter bara kan drémma om. Samtidigt betalar
av tradition inte publiken for att folja sporten (utdver de egna kostnaderna i form av resor
etc). Dokumentation av publik, tittare, besdkare etc. ar bristfallig vilket gor beslut fér partners
svarmotiverade.

Nivan pa publikplatser, eventomraden val av start/mal och serviceplatser etc. skiljer mycket
mellan olika tavlingar. Vissa tavlingar far mycket kontakt genom aktivt samarbete med
destinationen och partners medan andra sker i skymundan pa en plats dit endast de redan
fralsta tar sig.

Syfte

Att férandra traditionen sa att rallypubliken blir betalande, utveckla publikupplevelsen och na
en ny publik.

Plan

Tavlingar arrangeras med utgangspunkt i destinationens méjligheter bade geografiskt och
vad galler timing. Serviceplatser / start och malplatser 1dggs med férdel centralt med
tillganglighet for publik och media samt garna med utrymme for partners aktivering.

Detta kan ske pa bekostnad av teamens bekvamlighet da serviceytor kan behéva begransas
med logiken hellre mindre plats for de tavlande och stdrre narhet till destinationen och
publiken.
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Rally-SM och dess partners bidrar med aktivering tillsammans med sina partners och
arrangérens lokala partners.

Ett nationellt system for att ta in betalningar av publiken genomférs. Férdelningen av
intdkterna sker proportionerligt mellan arrangérer och promotor.

10. MEDIA — PLATTFORMAR OCH FORMAT

Beslutad malbild 2029

TV- och medieexponering:

Rally-SM har en omfattande rackvidd i en struktur av relevanta medieplattformar, inklusive
betal-TV, gratis-TV, sociala medier och traditionella pressmedier. Promotor redovisar
kontinuerligt val underbyggda mediesiffror.

TV-format:

-> Rally-SM nar sin publik nar den ar som bast i bade live-, magasins- och
sportdokumentarformat dar live ar bakom betalvdgg och dar magasin och
sportdokumentarer sands i kanaler med stérsta majliga rackvidd.

- Rally-SMs TV-produktioner tar tittaren langre an till tavlingarna: Minst lika viktigt som
tavlingar och resultat ar manniskorna i sporten. | sportdokumentarer féljer vi profiler
fran hela landet och deras dedikation till sporten och livet omkring den

-> | SM-veckan visar Rally-SM upp sporten fran dess basta sida: Utover
Sprint-medaljerna i Rally-SM TV-Sprint ingar SM-sprinten i Rally-SM dar
motsvarande Power Stage-poang delas ut vilket innebar att SM-eliten deltar.

= Svensk Bilsport har valt att enbart delta i SM-veckor dar sporten ges férutsattningar
att komma till sin ratt.

Bakgrund

Rally-SM sands idag via Rallyradion, Svensk Bilsport-TV samt magasinsformat via Youtube.
Mediesiffrorna ar blygsamma och overtraffas av flera tavlandes egna kanaler vilket tyder pa
att sporten har en medial utvecklingspotential.

Syfte

Att utveckla Rally-SMs mediearbete generellt och systematisera matvarden for att kunna
redovisa masterskapets kommersiella position.
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Plan

En separat plan utvecklas for medieproduktion. En huvudsaklig uppgift fér promotorn ar att
skapa medial rackvidd och genomslag fér sporten. For detta kravs ett dedikerat team av
kompetenser som kan férmedla sportens unika varden i tex:

Sociala medier, livesandningar, magasinsprogram, sportdokumentarer
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11. PR OCH MEDIESERVICE

Beslutad malbild 2029

-> Rally-SM driver ett proaktivt mediearbete. For att sla igenom mediebruset pa
nationell niva arbetar Rally-SM med att skapa skraddarsydda I6sningar for attraktiva
medier och journalister.

- PR-arbetet pagar hela aret. Rally-SM ar numera en medial angelagenhet bortom
tavlingsresultat och tavlingssasong.

- Masterskapets centrala mediefunktion utbildar, planerar och samordnar. Arrangorer
och tavlande tar del av och ar del av den langsiktiga planeringen.

- Sandlistan ar numera Rally-SMs egendom. Till skillnad fran tidigare da respektive
promotor eller PR-konsult byggde sin egen.

Bakgrund

Rally-SM har haft ett begransat mediearbete jamfért med etablerade sporter som hockey,
fotboll, ridsport och vintersporter. Darav har Rally-SM i stort sett obefintlig mediatackning
utdver lokalmedia och nagra fa kanaler sasom e-motorsport, Motorbloggen etc.

Syfte

Att etablera Rally-SM som en medial produkt med tackning i riksmedia samt i egna kanaler.

Plan

En separat plan utvecklas for medieservice enligt mal och strategier i detta dokument.
Rattighetens agare Svensk Bilsport sakerstaller att arbetet sker kontinuerligt och
uppdaterade sandlistor forblir i forbundets aga oavsett om arbetet laggs ut pa extern
promotor, mediekonsult eller liknande. Det ar Styrgruppens bedémning att det kravs utékad
kompetens for att etablera Rally-SM pa nationell medial niva.
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12. SAKERHET

Beslutad malbild 2029

- Rally-SM &r sa sékert rally kan vara. | Rally-SM vet tavlande, publik och funktionarer
att de deltar i sporten sa sakert som majligt. Tavlingsinbjudningar innehaller
sakerhetsredovisning.

- | Rally-SM arbetar vi numera systematiskt med sakerhetsfragor. Vi férebygger, foljer
upp, dokumenterar och lar oss fran olyckor och incidenter.

= Vi tar hjalp av de framsta, inom systematiskt olycksforebyggande arbete med
riskanalys och sakerhetsarbete. Tex Arbetsmiljéverket, raddningstjanst m fl.

-> En omfattande publikolycka ar det enskilt stérsta hotet mot rallysporten, darfér drivs
detta som en separat prioriterad fraga.

- Sporten har dragit till sig publik fran nya grupper med betydligt mindre erfarenhet av
rally. Darfor har sakerhetsarbetet kring publik vaxlats upp.

Bakgrund

Rally ar en farlig sport med hdga hastigheter och unik interaktion med publiken. Styrgruppen
har konstaterat att Svensk Bilsports sakerhetsarbete har behov av utveckling.

Syfte

Att sakerstalla att Rally-SM sker sa sakert som mgjligt for tavlande, publik och funktionarer.

Plan

En separat plan for sakerhetsarbetet utvecklas. Sakerhet prioriteras som en av
Styrgruppens staende punkter med separat strategi och malsattning. Det ar Styrgruppens
beddmning att det kravs utdkad kompetens for att skapa ett systematiskt sakerhetsarbete.
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13. HALLBARHET

Beslutad malbild 2029

- Rally-SM ar sa hallbart rally kan vara. | Rally-SM ar hallbarhet en prioriterad fraga.
- | Rally-SM arbetar vi numera systematiskt med hallbarhetsfragor. Vi arbetar aktivt
med att utveckla hallbara I6sningar for sporten.

=> Vi tar hjalp av, och samarbetar med de framsta inom systematiskt hallbarhetsarbete.

- Hallbarhetsomradet har utvecklats till en vardefull intaktskalla fér masterskapet.
Kommersiella aktoérer ser numera Rally-SM som en partner for innovation inom
hallbarhetsomradet.

- Rally-SM kommunicerar sitt hallbarhetsarbete och har vant "miljobovstampeln” till
dess motsats.

Bakgrund

Rally uppfattas som en miljébov. Rally behdver inte vara en miljdbov och har potential att
utvecklas till en féregangare inom hallbarhetsfragor och modern teknik. Syfte

Att ta tillvara och utveckla potentialen inom rallysporten och bidra till att utveckla Svensk
Bilsport som drivkraft inom hallbarhetsarbete och modern teknik och processer inom
relevanta omraden.

Plan

En separat plan for hallbarhetsarbetet utvecklas. Det ar Styrgruppens uppfattning att arbetet
bor kunna bedrivas inom ramen fér forbundets ordinarie verksamhet med stdd i promotorns

uppdrag och leverantdrssamarbeten.
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14. DIGITALA LOSNINGAR

Beslutad malbild 2029

Rally-SM har samlat samtliga funktioner pa en funktionell och interaktiv hemsida dar:
= All information finns tillganglig och malgruppsanpassad fér samtliga intressenter,
media, publik, tavlande, arrangdrer, partners etc.
-> P4& hemsidan redovisas Styrgruppens arbete dppet for tavlande och arrangdrer.
-> Pa hemsidan finns funktioner for forslagslada, visselblasare, tipsare, fragestallare
mm.
= Pa hemsidan finns bildarkiv och historisk databas om Rally-SM

Resultatsystem, sdakerhetssystem / tracking ar state of the art:

=> En omfattande studie och upphandling gjordes 2024 for att sakerstalla att Rally-SM
har ett robust system for korrekt resultattjanst och ett trackingsystem pa hogsta
mojliga sakerhetsniva.

- En genomlysning av vad svenska och internationella leverantorer erbjod och i FIAs
kravspecifikation resulterade i ett langsiktigt avtal med leverantér/leverantérer som i
samarbete med Svensk Bilsport erbjuder marknadens basta I6sningar med
kontinuerlig utveckling.

Bakgrund

| viss utstrackning har Rally-SM fungerande digitala I6sningar men det saknas ett flertal
komponenter for att motsvara férvantningarna pa ett medialt och kommersiellt etablerat
masterskap. Till exempel saknar rallysm.se malgruppsspecifik information.

Syfte

En central byggsten i ett valfungerande masterskap ar digitala 16sningar som stéd for dialog,
resultat, mediearbete, partners, publik etc.

Plan

Detta arbete pagar med bland annat utnyttjande av Svensk Bilsports plattform och
upphandling av tracking, resultat och sakerhetssystem. Till detta bér ett centralt

entréavgiftssystem dvervagas.
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15. FINANSIERING OCH AFFARSMODELLER

Beslutad malbild 2029

Proportionerligt finansierat:

Kostnader for arrangérer och tavlande star i proportion till masterskapets kommersiella
varde. Masterskapets kommersiella varde har utvecklats pa ett balanserat satt sa att det ar
finansierat med pengar som i ett skatterattsligt perspektiv kan ses som acceptabel
motprestation.

Engagerade leverantorer och attraktiva 6msesidiga affarsmodeller:

-> Leverantorer till masterskapet ar engagerade i dess drift och strategiska utveckling
via affarsmodeller med gemensam malsattning och 6msesidigt utbyte. Det som ar
bra for leverantoren ar bra for évriga intressenter i masterskapet.

= Tex svenska och internationella tavlingsbilsbyggare, dackleverantdrer, chassi och
motorleverantdrer, motorsportutrustning med mera.

Den svenska Rally-industrin har utvecklats:

- Allt fler tavlande har skapat verksamheter dar de kan driva sitt tavlande i Rally-SM
pa heltid. Masterskapets kommersiella status har gjort det maojligt for entreprendriellt
lagda personer att etablera verksamheter dar de kan tavla i Rally-SM som sin
huvudsakliga sysselsattning.

Enhetsdéck, branslen och andra méasterskapsovergripande samarbeten:

- De samarbeten promotorn ingar utvarderas och beslutas i samrad med tavlande och
arrangorer pa bade sportsliga och kommersiella grunder for att undvika
suboptimeringar.

@ Ett exempel pa ovanstaende ar att nar masterskapsovergripande partnerskap
som enhetsdack férhandlas sker det transparent vad galler dackpriser till de
tavlande respektive eventuella bidrag till masterskapet.

= Attraktiva sponsringsmojligheter som gynnar tavlande, arrangoérer och férbund:
Rally-SM erbjuder gynnsamma sponsringsmdjligheter for foretag och organisationer
att synas och aktiveras pa olika satt, sasom i mediekanaler, pa event, under
tavlingar, med tavlande.

- Svensk Bilsport erbjuder utbildning for arrangorer: En gemensam utbildning for
klubbar i hur utveckla rattigheterna kring arrangemang.

= Synergier, inte suboptimeringar; Rally-SMs promotor arbetar aktivt for att de
partnerskap som ingas skall gynna samtliga primara intressenter.
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Bakgrund

Rally-SM ar 2024 kraftigt underfinansierat dar arrangorerna tar ekonomiska risker pga laga
intakter, forbundet har hégre kostnader an intakter och de tavlande som finansierar ca 80%
av masterskapets totala kostnader gor det utan att det finns ett motsvarande kommersiellt
och medialt varde i masterskapet.

For en utomstéende ar Rally-SM oerhdrt starkt men en genomlysning visar att framforallt
tavlandes kostnader inte star i proportion till intaktsmaojligheterna vilket skapar ett
masterskap dar det inte ar sjalvklart att kora hela sasongen.

Det saknas en tydlig finansieringsmodell for masterskapet, det saknas en plan for vilken part
som skall finansiera vilken del.

En avsevart stor andel av kostnaderna for de tavlande betalas till internationella leverantorer
vilka i sin tur inte aterinvesterar i masterskapet.

Syfte

Ett dvergripande syfte for utvecklingsarbetet med Rally-SM ar att férandra situationen dar
kostnader och intékter inte gar ihop.

Plan

Leverantorsrad for omsesidig nytta

Starta ett leverantorsrad vars syfte ar att skapa dmsesidig nytta och engagera leverantorer i
Rally-SMs langsiktiga utveckling dar det som ar bra for Rally-SM och tvartom. Ett av radets
uppgifter ar att ta tillvara den kompetens som finns i Sverige for att starka svensk rallysport.
Bade svenska och internationella leverantorer ar valkomna under férutsattning att utbytet ar
oOmsesidigt.

Skapa stabila forutsattningar

Ett masterskap som drivs sportsligt och kommersiellt Iangsiktigt ger utrymme for
entreprendriellt lagda tadvlande och andra att bygga sina verksamheter kring tavlande eller
som leverantorer till masterskapet. For detta kravs dock langsiktighet och stabilitet varfor
masterskapet maste drivas mer professionellt idag vad galler mediearbete, reglementen,
tavlingskalender etc.

Utbildning och stod for arrangorer

| nulaget star och faller arrangérer med pengar fran de tavlande (och under 2024 dven med
rabatter fran Svensk Bilsport). For att stérka den totala ekonomin i Rally-SM ar darfor
arrangorens intaktssida avgdrande.

Detta kan hanteras genom att forbundet / promotorn erbjuder utbildning i hur
kommersialisera tavlingsarrangemang samt genom att promotorn erbjuder ett grundkoncept
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for aktivering i samband med tavlingar. Liksom stéd vid férhandling med till exempel
destinationer eller huvudpartners

Finansieringsmodell

En finansieringsmodell som tydligt anger vem som finansierar vad av masterskapets
kostnader upprattas i dialogform mellan férbund, promotor, arrangérer och tavlande.

-> Modellen reglerar respektive parts utrymme i mediala kanaler, pa strackor, serviceplatser
och tavlingsbilar.
-> Rally-SM finansieras fortfarande till stérsta delen av de tavlande varfor:
€ Promotor, arrangoér och forbund undviker partners vars produkter begrénsar
inom omraden dar tavlande vanligtvis hittar sina egna partners.
€ Promotor, arrangoér och férbund i forsta hand utnyttja egna kanaler och event
for sin exponering. De tavlande ar begransade till sina team och tavlingsbilar.
€ Promotor, arrangdr och forbund bér séka partnerskap dar exponeringen och
aktiveringen av Rally- SM okar.
€ Promotor, arrangor och férbund bor verka aktivt for att partnerskap gynnar
tavlande
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16.TAVLINGSFORMAT

Beslutad malbild 2029

Rally-SM har i grunden ett kompakt format:

- For att maximera vardet och minimera kostnaderna koérs Rally-SM pa I6rdagar med
anmalan, rekognosering och besiktning under fredagen. Detta for att spara pengar
for tavlande och arrangorer.

- Undantag gors under max tva tillfallen per ar dar tavlingarna kors under tva dagar
men da helst inplanerade sa att den extra dagen ar en dag med nationell ledighet.
(400 personer lediga en extra dag = 1Mkr enligt 2025 ars siffror)

Planeringshorisonten @r numera tre ar.

- Tavlingsdatum satts lang tid i forvag sa att samarbete med destinationer kan
optimeras och ta tillvara attraktiva handelser pa destinationen. Pa sa satt kan
tavlingar i distriktet planeras sa att de stéder och inte hamnar olampligt i relation till
SM.

- SM-veckans tva tavlingar integreras om majligt i Rally-SM.

Bakgrund

Rally-SM arrangeras traditionellt antingen som en- eller tvadagarstavlingar. Beroende pa
upplagg varierar antalet dagar som tavlande och arrangérer behdver ta ledigt fran jobbet.
Rally-SM baseras pa ideellt arbete bade pa arrangérssidan och tavlingssidan. Varje dag
som teampersonal och funktionarer behoéver ta ledigt fran arbetet skall darfor betraktas som
inkomstbortfall som pa nagot satt maste kompenseras. En viktig del i tavlingsformatet ar
darfor att balansera antalet dagar varje deltavling tar i ansprak i forhallande till vilket varde
de tillfér. En stracka pa fredagen kan innebara att tidsschemat férlangs med en hel
arbetsdag. Om denna stracka har ett stort publik-, partner- eller medievarde kan den vara
vard detta men omvant kan den kosta mer an den tillfor i varde.

Syfte

Att anpassa tavlingsformatet sa att det skapar basta mojliga sportsliga och kommersiella
varde till l1agst antal dagar det tar i ansprak.

Plan
Tavlingskalender laggs med tre ars framférhallning med féljande prioriteringar:
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Rally-SM och dess eventuella support-cup planeras i sa god tid att tillstand fér DM
och andra tavlingar ges efter den fastslagna SM-kalendern for att undvika
kalenderkrockar.

Destinationers varde, tex 100-arsjubilerande stad, stadsfest, etc for publik och
ekonomisk draghjalp.

Lamplighet ur vag och vaderférhallanden (vintertavlingar)

Lamplighet i relation till SM-veckorna, EM- och VM-tavlingar

Spridning 6ver aret for att undvika manga tavlingar under kort period.
Utnyttjande av nationella lediga dagar.

Formatet pa tavlingen styrs med balans mellan kostnader och varde:

>

>

Normalt skall tavlingen genomféras under fredag - I6rdag och vara upplagda sa att
team ska kunna anlanda fredag morgon och lamna l6rdag kvall. Eventuell
Shakedown, fredagsstrackor med mera tillats om de tillfér varde och inte férlanger
tavlingshelgen.

Avsteg fran ovan gors upp till tva ganger per ar och da i samband med nationella

lediga dagar, alternativt om tungt vagande skal sasom kommersiellt varde évervager.

Promotor ger arrangor stod i planering for att optimera tavlingsformatet:

>

>

Antal strackor och om de kors en eller tva ganger balanseras mot kostnader for

resultatservice, raddning och sakerhet, mdjlighet att skapa publikplatser, kontrollera

entréavgifter etc.
Samarbete med destination dar tex serviceplatsen eller start- och malomradet

planeras for att skapa sa goda kommersiella forutsattningar for Rally-SMs och
arrangorens partners samt destinationens behov som méjligt.

SM-veckan:

-> Rally-SM deltar i SM-veckan om den arrangeras pa ett sadant satt att den goér

rallysporten rattvisa. SM-veckan skall visa upp rallysporten och Rally-SM nar det ar
som bast.

-> SM-veckan ingar i sadana fall i Rally-SM och ger masterskapspoang (hur manga

poang ar under utveckling.). | de fall gallring kravs sker den genom kval.

Koncept for ceremoniell start, presskonferens, malramp, prisutdelning etc
-> Ett sammanhallet koncept for att tillgangliggéra masterskapet for destination, publik

och partners utvecklas av promotor som ger arrangéren stéd till planeringen. Detta
koncept skall sakerstalla kontinuitet for masterskapet dver aret samtidigt som det
maximerar vardet i respektive tavling.
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17. BILKLASSER

Beslutad malbild 2029

Rally-SM ar numera enkelt att forsta: Inte bara inbitna rallyfans och
motorsportjournalister forstar bilklasser:

- Numera forstar bade sportjournalister och férstagangsbesdkare sporten utan att
kommentatorn standigt agnar tid at att forklara bilklasser. Borta &r meningar som
"Den internationella otrimmade bilen mot den trimmade nationella bilen”

-> Numera styr Rally-SM logiken om vilka bilar som tavlas med i masterskapet: Det ar
inte langre behovet av att standigt uppfinna nya bilklasser hos FIA och dess knutna
"rallybilsfabriker” som styr.

=> Numera innebar inte langre nationella reglementen detsamma som gamla bilar: De
nationella reglementena har anpassats for att ge basta forutsattningar for att
moderna bilar ska kunna byggas i Sverige med samma férutsattningar som
internationella. Borta ar férdelar hos gamla latta bilar utan minimivikt etc.

=> Detta har inneburit att den svenska motorsportindustrin kunnat utvecklas: Pengarna
gar i storre utstrackning till foretag verksamma i Sverige med intresse av och
mojlighet att investera i Rally-SM.

Bakgrund

Rallysporten ar éversvammad med bilklasser, se
https://www.raceconsulting.se/om-bilklasser/. Detta far till foljd att sporten blir
svaroverblickbar dar inte ens de mest insatta forstar vad som ar vad. Detta galler de
internationella FIA-reglementen vars tillkomst och utveckling ar i standig férandring. | rak
motsats till dessa star det nationella reglementet som i stort sett varit detsamma i femtio ar
under fyra olika namn; Special, Nationella, Grupp H, Grupp HB.

FIA-klasser

Exempel pa FlIA-klasser Grupp1, Grupp 2, Grupp 4, Grupp A, Grupp N, Super1600, S2000,
R1, R2, R3, R5, R2T, R3T, Rally2, Rally3, Rally4, Rally5, WRC mfl.

- Detta ar reglementen med kort livslangd med effekten att vardeminskningen pa
bilarna ar hég vilket innebar héga kostnader for de tavlande.

-> Bilarna tillverkas och levereras av internationella féretag som har monopol pa
reservdelar, reparationer och service. Inget av dessa foretag investerar idag i
Rally-SM. Affaren ar ensidig.

- Floran av reglementen ar forvirrande for forvirrande for sportens intressenter sdsom
media och publik.
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-> Det ar svart att skapa sportslig rattvisa med bilar fran manga olika reglementen som
pa nationell niva skall ges mdjlighet att fortsatta tavla. Nar dessa bilar gar ur sin
FIA-klassning och skall inordnas i nationella reglementen skapar det nasta niva av
forvirring da de inte passar in i nagra reglementen. For att I6sa detta skapade
problem skapas nya klasser som tex Nationell Special.

=> Den logik som styr ar biltillverkarnas behov av att skapa nya klasser och klassningar
som driver forsaljning av bilar, delar och service. Inte att skapa varde fér Rally-SM.

FIA-bilar ar dyra, begransar nationell utveckling och begransar konkurrens

FIA-bilar, dvs bilar med internationell klassning, levereras korklara fran fabrik och tillhérande
reglementen begransar vad de tavlande kan gora sjalva. Detta far till foljd att utvecklingen
av bilarna éverlats till fabrikerna och darigenom begransas utvecklingen av svenska
ingenjorer och utvecklare. | jamférelse med tex racing, rallycross eller de nationellt
homologerade rallybilarna blir ingenjérer och mekaniker framst féljare av manualer fran
tillverkarna av FIA-bilar med féljden att utvecklingen av dessa ar lagre i rally &n i andra
bilsporter i landet.

FlA-bilarna ar dyra att tavla med da de ar dyra att kdpa, har en snabb vardeminskning, ar
dyra att driva och sa dyra att krascha att de maste forsakras till hdga belopp alternativt att
tavlande tar stora ekonomiska risker. Detta far till foljd att endast ett fatal forare har rad att
tavla med dessa vilket innebar att endast ett fatal talanger har méjlighet att tavla i
konkurrens med de basta etablerade férarna.

Nationella klasser

De nationella klasserna innebar motsatsen till de internationella reglementen da de ar stabila
over tid. Detta innebar:

=> Att bilarna behaller sitt varde over tid.
=> Att det rader fri konkurrens for svenska & internationella leverantorer att utveckla och
erbjuda komponenter, service, reparationer och reservdelar.

\7

Att det blir Iattbegripligt for publiken, media och andra intressenter.

Att sporten blir enklare att gora rattvis.

Att den logik som styr ar i handerna pa Rally-SM som kan fokusera pa
vardeskapande och inte problemldsning.

v b

Syfte

Att skapa ett tydligare masterskap som inte behdva forklaras utan som forstas pa ett enkelt
satt. Att sdnka kostnaderna for de tavlande. Att skapa sportslig rattvisa. Att skapa 6msesidig
affarsnytta for Rally-SM och dess leverantdrer.
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Plan

For att uppna syftet ovan kravs ett omfattande arbete med att utreda hur befintliga bilar skall
hanteras. Till exempel de férsta generationerna R5, de nationellt homologerade Miragerna,
de aldre GrH-bilarna och hur nya FIA-homologerade bilar skall hanteras for att inte fortsatta
skapa fordyrning och forvirring.

Detta kommer vara en av de svaraste uppgifterna for att skapa en rimligare kostnadsstruktur
for de tavlande och ett storre medialt varde, och darigenom kommersiellt starkare Rally-SM.

Tekniska regler och inklassningar skall utga fran strategiska mal

Processen for att hantera reglementen och inklassning av bilar skall drivas med Rally-SMs
strategiska mal som grund och inte som historiskt som en reaktiv funktion baserad pa vilka
bilar och bilklasser FIA instiftar fran tid till annan.

Rally-SM kan begrdnsa nya bilar och bilklasser for att sdakerstélla kontinuitet Detta
innebar att om det kommer en ny bilklass eller en ny bilversion tex en WRC2 bil med
prestanda som avsevart dvertraffar befintliga har Rally-SM mandat att begransa denna
obalans med hjalp av Balance Of Performance for att bibehalla vardet pa de befintliga
bilarna med syftet att begransa kostnader och sakerstalla stabilitet i masterskapet.

Samtliga bilklasser har minimivikt

Rally i Sverige ar unikt inom motorsporten da vissa bilklasser saknar minimivikt vilket
innebar att dvriga regler som reglerar prestanda blir irrelevanta. | Rally-SM inférs darfor
minimivikt for samtliga tavlande bilar enligt reglemente.

Teknisk kompetens och vetenskapligt féorankrade och relevanta testmetoder For att
hantera BoP kravs kompetens som kan inhamtas fran leverantérsradet forbundets
tekniska kompetens. Kompetens for tex berakningar skall vara vetenskapligt verifierad
och eventuella tester genomféras med relevanta testmetoder.
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18. SM-TECKEN

Beslutad malbild 2029
Tre SM-tecken: Instegsklass for juniorer + 2WD + 4WD:

- | Rally-SM utses medaljorer i tre klasser. Klasserna varderas och rapporteras
likvardigt. (En forares sportsliga prestation ar lika stor i 2WD som i 4WD. Som i
alpint dar slalom och stortlopp ar tva sportgrenar vars vinnare har gjort sin
respektive sportsliga insats)

=> Efter finalen vet omvarlden vilka som ar svenska mastare och varfor.

Bakgrund

Antalet SM-tecken i rally har varierat genom aren och som mest har Rally-SM korat 15
svenska mastare under ett och samma ar. Bakgrunden finns i de manga olika bilklasserna
och att masterskapet saknat en tydlig malsattning, strategi och styrning. Resultatet ar att
statusen pa medaljerna och darmed masterskapet urholkats.

Syfte
Att skapa ett hogre kommersiellt varde pa Rally-SM genom att 6ka det sportsliga vardet av
ett SM-guld i rally.

Plan
Rally-SM fér forare och co-drivers 2026 arrangeras i tre klasser:

- 4WD
> 2WD
= Standard (JSM)

Darutdver utvecklas Teammasterskapet med SM-status (om mdjligt) for att forstarka
masterskapsidentiteten.
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19. JUNIORER

Beslutad malbild 2029

JSM éar attraktivt for unga talanger oavsett ekonomisk bakgrund:

-> Juniormasterskapet ar lockande for unga férare, co-drivers och tekniker som stravar
efter att etablera sig inom rallysporten, vilket ger féretag mdjligheter att knyta till sig
och stddja kommande talanger pa sportsliga grunder.

- JSMs viktigaste uppgift ar att framja konkurrens OCH samarbete: | JSM far samtliga
masterskapsdeltagarna coachning och utbildning i noter, kdrteknik, teknik och
affarsmannaskap, mm.

I JSM tavlar unga talanger i klass Instegsklass:
- | klassen tavlar de med bilar som manga har rad att kdpa, tavla och krascha i. Bilar

som manga klarar av att driva utan att karriaren stupar pa ekonomiska eller tekniska
fallor.

-> JSM drivs av en dedikerad promotor pa uppdrag av Styrgruppen: JSMs promotor
har som egen uppgift att foretrada juniorerna och skapa langsiktiga sportsliga och
kommersiella forutsattningar for de tavlande och masterskapet.

JSM fokuserar pa Sverige:
=> JSM ar ett nationellt masterskap men samarbetar med SBFs “VM-konsortium”.

Bakgrund

Tillvaxten i rallysporten ar viktig, JSM skulle kunna vara Rally-SMs viktigaste tillgang i form
av medialt och kommersiellt varde men lever 2024 helt i skymundan.

Syfte

Syftet med JSM ar att skapa forutsattningar for att attrahera manga unga talanger (férare,
co-drivers, mekaniker, ingenjoérer m fl) och ge dem majlighet att utvecklas i konkurrens med
varandra samtidigt som hela gruppen far starkt stéd och en “Vi"-kansla. Den drivande
kraften skall vara talang, vilja, férmaga, etc. Inte i férsta hand den egna finansieringen.

Plan

Styrgruppen utser promotor dedikerad fér JSM med ovanstaende malsattning. JSM kors fran
och med 2025 i klass standard med stdd av juniorlandslaget.
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20. KVANTITATIVA MAL (Under utveckling)

Nedan presenteras exempel pd matbara mal vilka satts i férhallande till i vilken takt
masterskapet utvecklas.

Medievarde:

Antal/andel kvinnliga forare:

Antal kvinnliga co-drivers:

Antal heltidstavlande:

Antal tittare pa Live-TV:

Antal besokare i egna kanaler:
Antal nationella nyhetsmedier som rapporterar om Rally-SM:
Antal tavlande per tavling:

Antal tavlande i hela masterskapet:
Intdkter partnerskap:
Publikintakter:

Prissummor:

Vinstmarginal arrangorer:
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